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PDM系统在产品开发过程及项目管理中的应用
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　　摘　要 : 在现代集成化制造并行工程中 ,项目管理主要是以企业产品开发流程为核心 ,螺旋式

迭代 ,有机的动态过程 ,从任务、人员、资源、流程、质量和进度等几方面进行项目管理和控制。通过

对制造企业并行工程、产品开发过程和项目管理的内涵与特点的分析 ,从产品开发任务和过程出

发 ,搭建了 PDM系统中项目管理的框架 ,并提出了基本的项目管理内容和实施模块。
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Abstract: In a modern integrated manufacturing concurrent engineering, enterp rise p roduct development

p rocess being the main core, p roject management is a sp iral down generation, organic dynam ic p rocess.

It is to manage and control p roject from the m ission, staff, resources, p rocesses, quality and p rogress as2
pects. Based on the analysis of manufacturers concurrent engineering, p roduct development p rocesses and

p roject management of the content and features, from p roduct development tasks, and p rocess. Has struc2
tured the PDM system framework of p roject management and put forward the basic elements of p roject

management and imp lementation module.
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1　产品开发过程与项目管理的内涵

产品开发过程与项目管理能满足企业对整个产

品开发进行协调和进度控制的要求。在企业中 ,过

程管理广泛用来跟踪和控制产品的设计和修改过

程 ,以增强产品开发过程的自动化程度 ,运用 PDM

中特定的过程建模工具还能对产品过程进行重组 ,

规范开发流程 ,降低开发成本 ,提高开发效率。

(1)产品开发过程与管理

产品开发过程是指从产品定义到产品批量生产

之前这个阶段 ,包括与产品开发有关的所有相关技

术活动和管理活动 ;它代表了特定组织进行产品开

发的行为与方法 ;是一个将工程技术、方法、工具和

人员集成并付诸产品开发实践的技术和管理框架。

产品开发过程管理主要是针对产品开发的全过

程工作流 ,对产品数据、过程状态以及流程和资源进

行协调、控制和重构。它包括产品策划、规划、实施、

控制 (监控、评估、改进 )等过程 ;产品开发过程管理

包括工作流程的建立与控制、更改流程的设计与控

制。对于并行工程中产品开发并行设计流程是相互

嵌套 ,串并混合的工作模式。

(2)产品开发项目管理

项目管理是在项目实施过程中实现其计划、组

织、人员及相关数据的管理与配置 ,进行项目运行状

态的监视和完成计划的反馈 ,是建立在工作流程管

理基础之上的一种管理。它是以任务作为管理对

象 ,按照任务间的内在逻辑联系 ,进行有效的计划、

组织、协调与控制。其内容主要有项目合同管理、项

目计划管理、项目界定管理、项目时间管理、资源管

理、技术状态管理、质量管理、项目风险管理、项目进

度管理、项目评估管理等。本文主要从产品开发的

角度对项目管理部分内容进行探讨。

产品开发型项目管理主要具有项目分解、资源

调配和项目进展状况监视等功能 ,从而动态地了解

和安排参与人员、仪器、厂房等资源 ,并将项目管理

置于产品结构配置管理与工作流程管理之上 ,通过

产品结构树与工作流程了解项目的进展情况。

2　PDM系统中项目管理与过程管理

(1)并行工程的集成平台 - PDM

PDM作为支持并行工程的使能技术和并行工

程的支持集成框架 ,首先能支持异构计算机环境 ,包
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括不同的网络与数据库 ;其次 ,能实现产品数据的统

一管理与共享 ,提供单一的产品数据源。

PDM过程与项目管理都是以任务作为管理对

象 ,产品开发的每个阶段也作为该项目的子项目

(叫做任务 ) ,可以划分成许多步骤 ,而每个步骤可

以划分许多任务 ,这样层层细分 ,直到把一个复杂的

难以实现的项目划分成一个个小的可以执行的任

务 ,控制系统可以对这些任务进行操作和控制 ,在

PDM中这些任务直接发送给过程管理模块 ,作为过

程管理模块的信息输入。产品开发项目随着任务的

分解而展开 ,项目管理通过任务与过程管理相联系 ,

每一个过程都有一个项目组完成 ,并且有自己的工

作日历 ;从项目观点来看 ,一个新产品的开发就是一

个项目 ,产品开发的过程就是一个项目实施和管理

的过程。项目管理是 PDM系统的一个重要内容 ,包

括项目组织规划、项目监视与项目控制。PDM系统

中项目管理框架如图 1所示。

图 1　PDM系统中项目与过程管理框架

(2)项目与过程管理的内容

项目管理对象包括了所有用来进行项目描述和

项目控制的数据 ,如项目说明、状态报告、产品技术

文档、项目组成员、项目的进度和时间方面的数据。

项目管理通过任务与过程管理相联系 ,每一个过程

都由一个项目组完成 ,并且有自己的日历 ,可以根据

需要为项目中的成员分配相应的活动。

项目与过程管理的内容包括 :项目规划与组织

和项目执行与监控。项目规划主要是确定项目范

围、进度和费用 ;项目组织是根据项目规划合理组织

项目中的人员 ,有效管理项目所需的各种资源和数

据 ,保证项目按计划顺利完成。在 PDM中 ,任务的

执行是靠工作流来实现的 ,对项目的监视与更改调

整是并行的。

3　基于开目 PDM项目与过程管理的实现

本文基于武汉开目信息技术有限责任公司开

发的开目 PDM系统 ,针对技术部门级的产品数据管

理系统 ,在 CAD /CAPP /BOM系统的基础上实现了

与 PDM系统的集成 ,并将项目管理作为 PDM的功

能之一。具体项目管理过程及框架如图 2所示。

图 2　项目管理过程图

该项目管理包括 3个模块 :

(1)项目管理模块 　主要是创建项目 ,并监控

项目的执行 ,创建工作树并提交完整的工作树 ;提供

项目总体信息、参考文件、人员安排等信息 ;

(2)任务管理模块 　主要完成创建任务、分解

任务、安排负责人和时间计划等工作 ;

(3)文档工作流程管理模块　该模块主要是将

文档任务按规定的工作流程分解成若干步骤、安排

工作步骤的负责人和时间计划、执行工作步骤等。

3. 1　项目管理模块的设计

该项目管理模块主要包括 3个方面的信息 ,即人

的信息、物的信息、任务的信息。其中人的信息包括

项目人员 ,人员编组 ,人员角色分配 ;物的信息是指该

项目要完成的产品对象 ,以及在完成过程中参考的资

料、生成的文档和产品零部件等 ;人对物的作用构成

任务信息。项目管理通过任务分配将人和物联系起

来 ,任务的分配和进行又要遵循一定的流程规则 ,按

照一定的流程规则进行的项目使得用户在管理项目

和监督项目时十分方便。项目管理所涉及到的对象

类有项目对象类、任务对象类、项目管理者类、项目参

与者类、项目目标类、关系对象类 ,如图 3所示。

各个对象类之间有不同的关联关系。具体描述

为 :项目对象与任务对象为一对多的关系、项目对象

与项目人员对象为一对多的关系、项目对象与项目

目标对象为一对一的关系、任务对象与任务对象也

有关联关系。

图 3　项目管理中的对象图

3. 2　项目人员组织

系统管理员可在人事库中添加、删除员工记录、

修改密码、赋予角色、分配权限。创建项目的负责人

可从未分配人员库中选择项目组人员 (添加 /删

除 ) ,并根据需要分别赋予不同角色 ;角色与用户之
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间的关系用树状关系存于 PDM数据库之中 ,其方法

类似于产品结构的树状关系。

在 PDM系统中 ,对于角色的分配采用静态和动

态角色相结合 ,企业中固定部门中的固定岗位对应

的角色称为静态角色 ;而动态角色是随着项目的存

在而存在。角色与任务分配时既要考虑每个人的动

态角色 ,又要兼顾他的静态角色 ,原则上是静态角色

服从动态角色。系统在数据库设计阶段用表 Per2
son, Role, Operation, Object, Popedom, RolePope2
dom, PersonRole来描述系统的动态权限 ,各表的结

构如图 4所示。

图 4　动态权限表单结构

在软件设计时 ,系统用类链表和结构体链表表

示整个企业的动态权限模型。在系统的人员链表中

定义了所有的人员对象 ,在每一个人员对象中 ,都有

一个链表指向该人员所拥有的角色集合 ,表示人员

的类链表、角色和权限操作。

通过建立的动态权限模型本系统完成了对用户

权限的完整描述与控制 ,既保证特定的用户拥有特

定的权限 ,又防止了用户的越权操作 ,并且权限模型

结构清晰 ,维护方便 ,很好地支持了企业的使用。

3. 3　项目实施过程

(1)项目的建立

该研究部产品研发项目来源于市场 ,经过市场

调研 ,可行性分析 ,部科技委审核批准立项 ,如图 5

所示。

图 5　某研究部产品开发决策流程

(2)产品项目设计流程

对于已经立项的项目 ,在组织上建立项目组 ,指

定项目负责人 ,以及产品结构分解和任务的下达 ,而

对于每台单机设备的设计流程都必须符合 PDM设

计的工作流程。

在开目 PDM中 ,通过对工作流程的设计定义 ,

提供文档工作流程管理 ,来进行产品开发过程的管

理。在文档定义模块中为各类文档预先规定流程 ,

只有完成上一工作程序后才能进入下一工作流程 ,

比如只有设计任务和文档完成后才可以进入审核阶

段 ,点击审核可以查看审核结果。各类文档文件、图

形文件都只有通过工作流程完成 ,才是有效文件 ,才

允许用于生产和服务。

(3)工程 /项目设计更改管理

工程变更在项目实施过程中 ,工程 /项目更改是

经常发生的 ,在企业管理中都有严格规范的过程和

流程控制。它包括变更请求和变更指令两部分内

容。在更改指令发出之前要经过严格的会审过程。

对于正式会签的设计文件或图纸的更改 ,必须

经项目负责人同意 ,提出更改请求 ,填写更改单 ,报

企业管理办公室备案后下发更改通知 ,而对于需要

更改分析的更改 ,则需要按严格的程序和流程进行

评审和审批 ,并提交有关人员会签后提交更改员更

改。更改方法有划改、刮改、更换、增图、作废等。

4　结语

在现代制造企业中 ,通过产品开发过程与项目

管理 ,将产品数据上升为改变企业管理模式的系统

过程 ,在 PDM系统的基础之上 ,建立集成产品开发

队伍的协同工作环境 ,实现了产品开发人员在并行

化产品设计过程中的协同工作环境。

本文基于开目 PDM软件系统 ,针对某研究部项

目管理模式 ,设计开发了项目管理模块和相应的数

据表。从产品项目的分解 ,到任务的分配 ,项目工作

流程和项目变更管理等几方面进行了方案设计和描

述 ,为目前我国现代中小型制造企业 PDM管理系统

提供了参考。
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