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Abstract: At the beginning of this paper, the 
management status of the enterprises in 
mainland and their roles under the new 
economy were demonstrated. Then the status 
mainland enterprises applying Industrial 
Engineering was studied, and the problems 
during the application were analyzed. The 
application prospect was presented at the end. 
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 圖 1 一汽大眾工業工程部門設置情況 
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表 1 科龍集團工業工程應用情況 
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推廣工作與研究內容  效 益（果）  

1.規範了企業的運作模式與管理方式 

2.CA的MRPII應用企業A級認證 

3.思想和技術的積累 

4.節拍48秒→36秒→28秒 

5.生產線産能平衡達80%以上，基本實現混流生産  

 
 
 
 
 
 

應用IE的準備階段（90~94年） 

1.香港上市準備 

2.MRPII的組建 

3. 基礎IE培訓，生產線均衡化 

4. 動作研究，時間研究，節拍優化 

5. 定崗定編  

1. 確立了應用IE的思路與發展方向 

2. 爲經營管理決策提供有效的輔助手段 

3. 消除了生產線的瓶頸，實現産能優化 

4. 提高企業人員素質 

5. 採購庫存大量降低，節約流動資金2000萬  

 
 
 
 
 
 

全面應用IE階段（95~98）：      

 1. 現代IE推廣總體規劃 

 2. 冰箱公司經營管理DSS 

 3. 生産系統柔性研究，合理生産品種與生産水平 

 4. 人力資源規劃 

 5. 供應系統的期量標準優化  

 



CIMS

CIMS

CIMS

CIMS

IE

CIMS IE

CIMS

 

ISO9000

ISO9000

IE  

IE

IE

IE IE

 

3  

IE

 

5 

1 IE

IE



IE

 

2 IE

IE

IE

 

4   

 

(IT) + IE=  

 =   

6 

CIE

WTO



WTO CIE

IE

IE IE

IE

 

IE

 

1

IE

 

2

IE

IE

IE

 

7 

3



IE

IE

 

5   

IE

 

 

2(1) 

2 CIM

3

4

 

1

 1999

LP/TPS

863-511-944-018 2000.10 

2001 1  

2000.6 

8 


