
美的贵雅照明精益生产规划项目整体思路

Plan 

理清现状问题 

制定合理目标 

Do 

规划适用方案 

实施既定计划 

Check 

检验实施效果 

完善方案实施 

Action 

固化流程标准 

规划提升方向 

Step1. 精益制造体系审核评价 

关注分析系统流程面的缺失及问题 

价值链 序号 评价维度

1 生产计划管理

2 作业标准管理

3 生产设备管理

4 操作员工管理

5 作业效率管理

6 作业现场管理

7 制造成本控制

8 精益制造设计

9 制造工艺技术能力提升

10 生产协同及反应

1 仓储管理制度

2 物料接收管理

3 物料存储管理

4 物料发、退货管理

5 物流制度及标准

6 物流规划布局

7 物流器具管理

8 物流配送管理

9 成品中转管理

10 物流改善管理

仓储物流

生产制造

Step2. 现状价值流分析 

关注分析操作运作面的缺失及问题 

  生产过程流 

  内部及外部物流 

  生产计划信息流 

  关键生产数据 

  现状生产痛点 

Step3. 针对关键问题， 

制定相关业务合理目标 

Step4. 建立项目团队 

生产控制部门

MRP
供应商

六周预测

每日订单

每日 每日发运规划

客户

  件/月

转运托架=20件

2班工作

90/60/30天预测

每日订货

每日一次

1.5 天

发 送

配送

制程1

        
1

C/T=1 sec.

C/O=1 hour

Uptime=85%

1

TT=60 sec.

C/T=55 sec.

3

批量

制程2

60

20

20

20

O X O X20

右左左右左左…

单位制造时间=20分钟

4

3

2

1

46盘

快速换模

换模开机时间
1.5 天

1 秒

1.5 天

165 秒

2 天
5 天

166 秒

Step1. 未来价值流构思 

规划精益生产整体蓝图 

Step2. 形成具体实施计划并执行 

方法集 

主题 子主题 内容 可推行项目/工作

精益研发
Lean R&D

产品标准化 DFM/产品简单化

精益制造
Lean MFG

改善的基础

精益生产教育训练
精益生产外部交流学习
5S活动
目视化管理
推行自主改善/小集团活动/IE改善

JIT

流线化生产

价值流分析与改进 (VSM/MIFA)

一个流连续生产 (One-Piece Flow)

单元生产线 (Cell Line)

生产/设备布局优化 (Layout)

多能工
快速换线 (SMED)

小批量生产 快速换型 (SMED) + 小批量生产

安定化生产

人员的安定 (作业标准化/线平衡改善/少人化)

机器的安定 (TPM推行/稼动率提升)

品质的安定 (源流管理)

物量的安定 (三定/异常工时管理)

管理的安定 (改善自律性)

均衡化生产
均衡生产计划
预约到货
Milk-Run巡回取货

及时化生产 看板拉动

自働化
(Autonomation)

Andon按灯系统
自动化作业(Automation)/简便自动化LCIA

防呆/防错装置 (POKA-YOKE)

  效率(P)提升多少? (UPPH/UPH/OPE/OEE…) 

  品质(Q)提升多少? (直通率/不良率/客退…) 

  成本(C)降低多少? (COO/BOM…) 

  交期(D)缩短多少? (交期天数/准时达交率…) 

  安全(S)是否确保? (零事故...) 

  士气(M)是否提升? (员工流失率...) 

流程 + 表单 =       系统 


