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1 精益项目启动大会
责任状，数据统计方法，总节奏计划，项目
团队成立；工场区域精益广告牌

2 5S+TPM项目启动，整理整顿清扫 三定效果；体系产生与执行

3 TPM设备定置与台帐 定置效果；维护保养体系

4 精益思维的宣导 看板+座谈+小会议+合理化建议+激励+培训

5 精益活动规则的形成 活动+会议+参与+执行…… 规则

6 MI/T-up 样板线效率提升20%左右 一个流运作；生产效率提升10%

7 SMT生产现场改善 效率提升10%

8 PCBA生产同步化执行(PCBA+Ass'y) 生产同步化执行；减少WIP；效率提升10%

9 注塑生产现场改善 效率提升20%

10 注塑丝印生产同步化执行 生产同步化执行；减少WIP；效率提升10%

11 组装包装异常工时改善 效率提升10%

12 电池分厂的生产同步化执行 生产同步化执行；减少WIP；效率提升10%

13 产品分簇分类与PC生产调度 分类生产方式

14 PCBA区域的KanBan计划拉动执行 KanBan计划拉动减少WIP，效率提升10%

15 注塑丝印区域的KanBan计划拉动执行 KanBan计划拉动减少WIP，效率提升10%

16 仓储与生产之间的物料配送执行 执行配送

17 PC之主计划+分计划+配送之协调运作 强化PC之计划协同运作

18 IE工时基准体系的形成与运作 生产标准化，提升效率5%

19 产品输出之设计过程评审活动 形成运作规则

20 10大品质供应商辅导 品质改善与提升之辅导

21 10大主要/核心供应商辅导 品质/交期改善之辅导

22 物料分类实施JIT/VMI 目标：减少库存10%

23 辅助人员定岗定责 目标：减少辅助人员10%

24 仓库重新布局 目视化管理与KanBan配送

25 前期的一周一次的晚上大课堂培训 精益思维与理念 4 3 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1 1 1

26 现场的培训在需要时执行（0.5Hr内） 配合现场改善的时间 10 10 10 10 10 5 5 5 5 5 3 3 3 3

27 精益工具方法培训与训练 1 时间测量法

28 精益工具方法培训与训练 2 Modapts法

29 精益工具方法培训与训练 3 快速转模SMED

30 精益工具方法培训与训练 4 KanBan计划拉动

31 精益工具方法培训与训练 5 FMEA与防错防呆

32 改善与激励机制形成执行 文件执行
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生产周边辅助人员定岗定责

5种以上的精益工具方法技巧的培训应用

中层基层管理的精益思维培养 2

建立IE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护

现场5S规范化管理，体系化运作

设备及模具等全面性生产维护TPM的应用

软性指标项目内容

强化以PMC为核心的生产运作体系

建立产品设计过程评审体系

备注

所占权重可量化指标项目内容

   1     SMT注塑插件执锡综合效率提升25%以上

   2     总装包装生产交货及时率改善度50%以上

   3     生产现场制程WIP下降30%以上

   4     运用VMI/JIT，仓库库存下降20%以上

   5     生产现场异常工时损失减少40%以上

   6     供应商来料合格率改善度50%以上（供应商品质与交期改善）

建立现场改善机制与绩效激励机制 2

活动推进计划纲要 Holiday
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SMT
5S+TPM项目启动，整理整顿清扫 三定效果；

精益思维的宣导与培训 看板+座谈+小会议+合理化建议+激励+培训

工装夹具的提前制作准备 台架夹具制作

SMT区域看板扩版，滚动更新，培训 每周二版

SMT区域的工位环境改善 烙铁烟+纸皮+封窗遮阳+温湿度+灰尘度

SMT现有生产状况分析 PPM+产出+人手分布+产品分簇+异常工时

IPC-610锡点知识培训 现场锡点不良产生点+原因+KeyPoint

锡浆+红胶应用分析+印刷技术 一一复查应用状况，列出KeyPoint+培训

贴片编程优化+手贴技巧训练 复查keypoint+培训+训练

回流炉温度复测 温度+converyer

执锡+锡点检查工位改善 工位台凳+烙铁烟

SMT来料不良分析 QE+IQC参与主导改善

one-flow应用+layout 效率提升30%以上

SMT设备TPM 定置与三级保养

生产报表数据常态化 与现状相符的生产数据

MI-T-up
5S项目启动，整理整顿清扫 三定效果；

精益思维的宣导与培训 看板+座谈+小会议+合理化建议+激励+培训

工装夹具的提前制作准备 台架夹具制作,MI线体维护

MI区域看板，滚动更新，培训 每周二版

MI员工工作环境改善 减少“转身+伸长手+弯腰+走步”的现象

生产节拍与产出 TaktTime+线速+配送+线平衡+异常工时

产品分簇与IE工时体系 MI效率提升5%-10%

执锡工装夹具的提前制作准备 台架夹具制作

执锡员工工作环境改善 减少“转身+伸长手+弯腰+走步”的现象

执锡线平衡+产出+工时体系 TaktTime+线平衡+效率提升5%-10%

MI+执锡一个流试点与推行 One-Flow生产方式执行

周边人员定岗 加工+辅助人员定岗定责

生产报表数据常态化 与现状相符的生产数据

KanBan
KanBan概念培训 分组探讨，交流心得

KanBan前期准备 牌仔+人员+信息+训练

KanBan试运行 1-2个产品试行

仓储物流配送试运行 配送试运行（PC+Store+Prod）

PCBA整体kanban应用 全部推行

现场数据实时化推行 三现工程---计划+配送+生产

Layout
PCBA车间整体layout 车间物流+WIP梳理+整体效率

仓库重新布局Rev1 目视化管理与KanBan配送执行后的调整

PCBA生产同步化执行 SMT+MI+T-up同步化生产执行

快速转班转产 异常工时再梳理

PCBA工时体系的全面梳理 合乎“三现”之产品工时体系与产能绩效

PCBA车间管理架构梳理重置 辅助+管理人员定岗定责

Training
精益工具方法培训与训练 1 单件流生产方式

精益工具方法培训与训练 2 Modapts法+时间测量法

精益工具方法培训与训练 3 KanBan计划拉动

精益工具方法培训与训练 4 快速转模SMED

活动推进计划纲要

   5     生产现场异常工时损失减少40%以上

建立现场改善机制与绩效激励机制

           相关的可量化指标项目内容

   1     SMT插件执锡综合效率提升25%以上

   3     生产现场制程WIP下降30%以上

现场5S规范化管理，体系化运作

设备及模具等全面性生产维护TPM的应用

相关的软性指标项目内容

备注
Holiday

生产周边辅助人员定岗定责

5种以上的精益工具方法技巧的培训应用

中层基层管理的精益思维培养


