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对 PISEN 电子公司各位的支持诚表谢意。

这次能够再次获得「精益生产∶工厂诊断」的实践机会，三仕管

理顾问公司上下都感到非常高兴。

再次对赵总、张总、彭总的大力支持与对精益生产的深度理解表

示感谢，同时也对各部门管理人员的大力配合表示谢意。

我们理解到公司高层管理、及中层基层人员迫切想把公司搞好的

意愿。

我们将把三仕管理顾问团队的多年经验和全部的力量融合到实际

的工作中去。

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

三仕管理顾问

诊断调研诊断调研KeyKey--PointPoint

本次的诊断调研仍然依托制造工场的问题点，透过现场现物现

景，针对产品的设计与生产标准基础及流程体系中的症结进行

剖析，包含有：

1、以PMC为核心的生产运作体系；

2、以产品设计评审为主的源头改善监控体系；

3、以IE工程分析为基础的生产效率评价体系。

当体系运作失控或缺失时，制造现场就表现出各式各样的问

题，而最终表现为制造成本的上升与物料的浪费。

尽管我们的管理人员不断地努力改善，但同样的问题在重复地

发生，或出现一些不可理解的不良症状。

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评
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一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

11、现状调研点评、现状调研点评------生产与物流生产与物流 在未造模前有足够的審查吗?

修改的工作可以减少些吗?

工模：一套模具内的几个模腔设计为不同的产
品，生产时往往要塞住部份模腔后生产。模具
设计的不配套，导致生产效率低下，机器利用
率下降。

工模：修模单多，结构与装嵌的问题在设计阶
段未解决而遗留至量产阶段。

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

11、现状调研点评、现状调研点评------生产生产与与物流物流((续续)) 加班是唯一的途径吗?

是否还有其它的方法吗?

注塑：一半以上的机台停机，还开有夜班。这
是明显的管理浪费。

注塑：最近生产量激增而人力不足，停机多，
订单完成不了。生产周计划已失效，注塑部不
能提前准确策划人手，且上报经过PMC，请人
缓慢。

注塑：产品的分簇分类不彻底，机台转产时经
常要清洗。
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一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

11、现状调研点评、现状调研点评------生产生产与与物流物流((续续))

仓储面积与PMC计划应如何?仓储：吸塑与纸箱占仓库面积的一半左右。包
材应市场需求变化较快，供应商要打版确认后
才敢做。来料的不准时性导致PC计划变更，生
产的频繁转产，浪费增加。MC职能需要强化。

仓储：仓库按PMC计划要求收货，而物料的不
齐套，致使库存量增加。仓库认为，如要降低
库存则要PMC牵头才行。

仓储：物料的配送仅仅在总装与包装工序段才
有执行。前工序采用传统的领料的机制，一般
提前二小时发放。 各工序段的产出半成品都入
仓后再发出，增加了管理的成本与品质的风险。

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

22、、现状调研点评现状调研点评------报表与统计分析报表与统计分析 推算的产能与计划配合嗎?

推算的产能与计划配合嗎?

统计分析报表缺失，没有做。如：库存周转率、
库存量变化、物料耗损率、报废率……等等，
推说这些报表在财务部有(核实财务部仅有库存
金额的统计) 。

总装包装一天计划达成率85%-87%，是扣除异
常后的统计，相应的统计方法说在PMC，生产
没有统计。

PMC一天计划稳定率没有统计。人人都知道周
计划不确定，周计划已失去了预算的功能。
不同的生产工段（注塑/SMT/插件执锡/总
装……）均按PMC生产计划执行，有纵向的执
行而缺少横向的协调。现场WIP也因此而增加。



5

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

22、现状调研点评、现状调研点评------报表与统计分析报表与统计分析((续续)) 材料不良对生产计划有关吗?

计划达成率合理吗?

来料上线不良率正常在1%以下，但现场没有报
表统计，推说财务有报表（核实财务无）。

来料批次合格率目标95%，现在是93.7%，有
周报显示。执锡后的“总装+老化+测试+包装”
工序的直通率为94.3%。而不良率细化分解后
没有系统地分析对策。

有工时浪费的停产工时统计，但没有细化分析
与预防对策。

没有生产相关的异常工时、物料耗损、品质不
良、效率……等等走势分析报表。

很高的
不良率!

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

33、现状调研点评、现状调研点评------IEIE工程基础资料与效率统计工程基础资料与效率统计

IE制定的产能是否合理?

生产各个工序段都有抱怨：IE的标准工时产能
不准确。

尽管PMC排产仍以IE标准工时产能为基础，但
仍给生产留有巨大的自主空间。PMC计划监控
牵引作用下降。

尽管生产部接受了IE标准工时产能，但以此来
统计生产效率时仍有太多质疑。上报财务和
PMC时数据仅供参考。给员工绩效考核与财力
监控带来不准确性。

IE制定标准工时产能的方法与技巧有待提高，
可适用性要加强。

IE对现场的因素考量不充分，导致标准工时产
能的数据偏离。

有些IE理论性的数据已脱离现状，如：产品投
产初期的工时产能。

IE制定的产能是否合理?
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一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

44、现状调研点评、现状调研点评------产品设计改善与修模产品设计改善与修模 产品在未稳定前己上線(改模)

前工序不良导致下工序效率低

现场抱怨三多：太多的不良问题点；太多的问
题点不能及时解决；太多的修模单。

没有产品设计过程的评审。在产品设计初期中
期与后期，很少加入改善的理念及来自生产与
QE的意见。

生产工程与QE只能在产品投产后不停地修缮。
没有“可制造性设计指引”要求研发参照改进。
QE在研发阶段的职责较少，物料评审也是由研
发自定。

PE/IE仅工作在生产现场，参与研发阶段的职责
较少。

设计源头的改善对生产效率的提升与制造成本
下降，其效果是非常明显的。现时还没有针对
研发改善而带来的制造成本与效率数据的分
析，不能推动研发新产品的改善。

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

55、现状调研点评、现状调研点评------生产抱怨生产抱怨

工程导致生产抱怨生产抱怨

制程导致生产抱怨生产抱怨

來料导致生产抱怨生产抱怨

工程导致生产抱怨生产抱怨

存货及前工序导致生产抱怨生产抱怨

责任不明导致生产抱怨生产抱怨
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一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

66、现状调研点评、现状调研点评------精益工具方法的应用精益工具方法的应用 精益方法与应用

精益方法与应用

精益的工具方法有很多，我们可以看到总装在
用的“时间动作分析”、“工装夹具的应用”、“Cell-
Line应用”等。

如：SMED、KanBan、Modapts、PDCA、
CADEC、5M、5-Step法、VE、VSM、JIT/VMI、
FMEA、ECRS、……等等，这些均可带来直接

的生产效率与品质的提升。但这些理念还相当
模糊，或知道有此方法而不知如何应用。

精益的工具方法应该普及推广应用，让基层管
理与员工都明白都觉得需要。强化管理者的管
理技能，也是培训中的重要一课。

改善的过程中关注员工的成份较少。员工需要
的工作环境是“简单+轻松+不用思考”。改善员

工的作业环境会直接提升生产效率与品质。

三仕管理顾问

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

77、现状调研点评、现状调研点评------精益氛围与激励机制精益氛围与激励机制 精益氛围与激励机制

精益氛围与激励机制

制造现场的5S：有做过5S的行动，但几乎在每
一个工位都可以明显地看到，5S没有彻底地深
入执行。如：三定执行、部品混杂摆放、标识
模糊、模具四围散放……等等。说明5S只在管
理层面，员工并没有真正行动起来，氛围较
淡，没有执行运作体系。

激励机制的缺失。早前有的改善点子奖现已不
见。没有宣传展示。员工体会不到晋升机制和
改善鼓励，改善参与度不够。如：内部招请核
算人员，却无人报名。员工士气的激励有待加
强。

部份管理者意识偏差。不注重内部培养人才，
总认为外招好过内部提拔。

培训内容未能与时俱进，有关精益与激励机制
等均应加入。

合
作

關
懷

溝
通
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小结小结11、以、以PMCPMC为核心的生产运作体系为核心的生产运作体系

建立以PMC为核心的生产运作体系，加强PC/MC职能与管控能力，从体系上改善使

生产畅顺，效率提升，减少库存与在制品库存，降低管理成本。

建立以PMC为中枢神经的生产运作体系，各部门加强纵向执行与横向沟通。
物流与信息的畅顺，才能保证生产计划的准确达成。

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

三仕管理顾问

小结小结22、以产品设计评审为主的源头改善监控体系、以产品设计评审为主的源头改善监控体系

在研发设计中设置过程评审，加入生产IE工程与QE的意见，对过程中的设计输

入与输出进行监控，形成Check-List，确保过往曾经发生的问题不会重复地产生；

同时形成核心设计模块，标准化设计，减少研发成本且提高可制造性。

对研发工程的要求：

以open的心态接受评审；

以审视的眼光考量产品的改进

改善；

强化自主改善能力；

加强产品项目管理。

对生产IE工程与QE的要求：

提升自身的技术与管理能力，积极参与

设计过程评审；并增加相应的职责；

研究产品在投产过程中的问题，善于对

比总结，以专业的角度给予研发实质性的

改善意见或通用性的改善方向。

加强精益工具方法的应用，善用数据推

动研发改进，防借防呆。

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评
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小结小结33、以、以IEIE工程分析为基础的生产效率评价体系工程分析为基础的生产效率评价体系

一、现状分析与访谈点评一、现状分析与访谈点评

在日韩系的工厂，IE的地位与作用是非常重要的。生产体系的畅顺运作与制造成

本的降低，IE发挥了关键的作用。

在IE工程应用体系中，精益工具方法的掌握是必需的。

改善效果或目标的达成，往往项目管理至为关键。团队协作与技术攻关同样重要。

管理的八二原则在精益项目管理中经常用到。

沟通协调成为重要的一环。三人教学作为全员改善的必要工具，对提升整体改善

氛围有积极的作用。

IE技能仍然是最基本的前提。所有生产效率评价体系均源于IE的数据。总结与强

化IE基础数据的准确性，是现在IE必修的课题。

IE应协调推广各部门的生产报表的应用。生产/品质/物流的报表简化与实用，并

真实反映相关状况，利于PMC计划的准确执行与整体运用的畅顺。

三仕管理顾问

目目 录录

Part 2  Part 2  Part 2  精益改革方向与项目分解精益改革方向与项目分解

Part 3  Part 3  Part 3  项目执行与顾问老师安排项目执行与顾问老师安排

Part 1  Part 1  Part 1  现状分析与访谈点评现状分析与访谈点评
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开启精益思维之门开启精益思维之门

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解

有层次的推行！

标准化作业
及IE流程效率

标准化作业
及IE流程效率

基础
生产
数据
统计
分析

基础
生产
数据
统计
分析

生产计划与物控生产计划与物控

基层管理的
核心能力

基层管理的
核心能力

问题解决：
现场+现物+现景

问题解决：
现场+现物+现景

运
作
体
系
的
改
善

计划管控力提升计划管控力提升

生产效率提升生产效率提升

品质合格率提升品质合格率提升

现场管控能力提升现场管控能力提升

生产物流的优化生产物流的优化

团队作业效率提升团队作业效率提升

产品设计过程评审产品设计过程评审

供应商的双赢供应商的双赢

三仕管理顾问

踏上精益实务之旅踏上精益实务之旅

现场更细致的改善改革现场更细致的改善改革。。

全面性的精益活动推广与全面性的精益活动推广与体系化运作体系化运作。。

供应商水准的提升并实现双赢。供应商水准的提升并实现双赢。

管理人员的精益思维培养与精益方法的培训。管理人员的精益思维培养与精益方法的培训。

精细化管理
与改善改革执行！

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解
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更快更好的精益之路更快更好的精益之路

梳理与强化梳理与强化：：

以PMC为核心的生产运作体系；

以产品设计评审为主的源头改善监控体系；

以IE工程分析为基础的生产效率评价体系。

在解决实务的同时修缮体系，相辅相成，注重技术的沉淀。在解决实务的同时修缮体系，相辅相成，注重技术的沉淀。

在体系上梳理
体现精益带来的

巨大收益！

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解

三仕管理顾问

精益现场管理精益现场管理

精益供应链管理精益供应链管理

精益运营管理精益运营管理

企业文化与战略企业文化与战略

精益文化

精益体系

精益制造

精益流程优化精益流程优化

World No.1

精益企业

PISEN  PISEN  品胜电子精益生产品胜电子精益生产

第一期服务范围第一期服务范围

精益现场管理

精益运作与流程优化

精益供应链管理

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解
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项目输出及相关指标项目输出及相关指标 -- II
可量化指标部份可量化指标部份

可预见性的目标可预见性的目标 Step-I

SMTSMT注塑插件执锡综合效率提升注塑插件执锡综合效率提升25%25%以上。以上。

总装包装生产交货及时率改善度总装包装生产交货及时率改善度50%50%以上。以上。

生产现场制程生产现场制程WIPWIP下降下降30%30%以上。以上。

运用运用VMI/JITVMI/JIT，仓库库存下降，仓库库存下降20%20%以上。以上。

供应商来料异常工时损失（含品质、交期）减少供应商来料异常工时损失（含品质、交期）减少40%40%以上。以上。

供应商来料合格率改善度供应商来料合格率改善度50%50%以上（供应商品质提升）。以上（供应商品质提升）。

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解

三仕管理顾问

项目输出及相关指标项目输出及相关指标 -- IIII
软性指标部份软性指标部份

可预见性的目标可预见性的目标 Step-I

强化以强化以PMCPMC为核心的生产运作体系。为核心的生产运作体系。

建立产品设计过程评审体系。建立产品设计过程评审体系。

建立建立IEIE工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护。工时基准体系，强化工艺标准的应用与生产秩序维护。

现场现场5S5S规范化管理，体系化运作。规范化管理，体系化运作。

注塑工模全面性生产维护注塑工模全面性生产维护TPMTPM的应用的应用

生产周边辅助人员定岗定责。生产周边辅助人员定岗定责。

8 8 种以上的精益工具方法技巧的培训应用。种以上的精益工具方法技巧的培训应用。

中层基层管理的精益思维培养。中层基层管理的精益思维培养。

建立现场改善机制与绩效激励机制建立现场改善机制与绩效激励机制。。

二、精益改革方向与项目分解二、精益改革方向与项目分解
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三仕管理顾问

目目 录录

Part 3  Part 3  Part 3  项目执行与顾问老师安排项目执行与顾问老师安排

Part 2  Part 2  Part 2  精益改革方向与项目分解精益改革方向与项目分解

Part 1  Part 1  Part 1  现状分析与访谈点评现状分析与访谈点评

三仕管理顾问

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

精益项目的执行

项目第一期咨询服务时间预计项目第一期咨询服务时间预计1212个月，分两个阶段，各为个月，分两个阶段，各为66个月个月

第一阶段：以现场改善改革为重点，解决实务问题；第一阶段：以现场改善改革为重点，解决实务问题；

第二阶段：以体系梳理与建立为重点，提升系统效益；第二阶段：以体系梳理与建立为重点，提升系统效益；

包含来料品质与供应商水平提升部份包含来料品质与供应商水平提升部份

项目起始时间：双方合同约定起始时间项目起始时间：双方合同约定起始时间

现场精益改善提升
精益体系化运作与梳理
供应商水平提升与双赢

项目

第一期



14

三仕管理顾问

精益项目的执行

项目执行的主要内容项目执行的主要内容

1. 精益改革项目启动精益改革项目启动

2.2. 项目主计划与周计划的实施项目主计划与周计划的实施

3.3. 周计划达成总结、评比、及结果激励周计划达成总结、评比、及结果激励

4.4. 全员改善推行、月度／季度总结表彰会全员改善推行、月度／季度总结表彰会

5.5. 精益人才的培养、认证精益人才的培养、认证

6.6. 精益体系文件与精益企业文化的建立精益体系文件与精益企业文化的建立

7.7. 顾问老师工作角色与时间安排顾问老师工作角色与时间安排

现场精益改善提升
精益体系化运作与梳理
供应商水平提升与双赢

项目

第一期

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

公司高层任推进办主任；公司高层任推进办主任；

指定助手担任推进办执行副主任指定助手担任推进办执行副主任((专职专职))，，

直接向公司高层负责直接向公司高层负责；；

指定小项目组长指定小项目组长((专职专职))具体执行，具体执行，

对应部门责任人承担其责任并签定项目责任状对应部门责任人承担其责任并签定项目责任状；；

召开项目启动大会；召开项目启动大会；

公司成立精益改革项目推进办公室（简称：推进办）公司成立精益改革项目推进办公室（简称：推进办）

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

((专职专职，，主管级或以上主管级或以上))

精益推进办组织架构：精益推进办组织架构：

推进办主任

推进办副主任

工程改善组 效率提升组 品质改善组 ((组长为专职组长为专职))

协调跟进协调跟进：：

体系改善与建立体系改善与建立

改革意识培训改革意识培训

成员来自成员来自：：

工程部门工程部门

生产部部门生产部部门

物流仓储部门物流仓储部门

协调跟进协调跟进：：

基层管理培训基层管理培训

效率与库存效率与库存

成员来自成员来自：：

生产部门生产部门

工程工艺部门工程工艺部门

计划物流部门计划物流部门

协调跟进协调跟进：：

现场品质与来料现场品质与来料

供应商水平提升供应商水平提升

成员来自成员来自：：

品管部门品管部门

工程工艺部门工程工艺部门

成本会计部门成本会计部门

((高层兼任高层兼任))

((组员可兼职组员可兼职))

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

财务监控

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

①① 推进办成推进办成员由不同员由不同职能职能的管理人员的管理人员专职专职组成，要求年资在组成，要求年资在一一年或以上年或以上

((建议建议))，，如：资深工程品质物流人员如：资深工程品质物流人员；；资深管理人员资深管理人员((班组长班组长//主管等主管等))；；

②② 全部的项目活动由项目全部的项目活动由项目KPIKPI责任部门的负责人带队执行完成，推进办成员责任部门的负责人带队执行完成，推进办成员

全程引导并跟进；全程引导并跟进；

③③ 负责对项目进程与结果进行督导与评审；负责对项目进程与结果进行督导与评审；

④④ 在活动中订立规则明细，形成管理纲要（或运作流程）；在活动中订立规则明细，形成管理纲要（或运作流程）；

⑤⑤ 监查并确保各活动的开展与整体项目方向一致；监查并确保各活动的开展与整体项目方向一致；

⑥⑥ 考评各部门团队及成员表现与成绩，并评分；考评各部门团队及成员表现与成绩，并评分；

⑦⑦ 建立精益人才资料库；建立精益人才资料库；

⑧⑧ 督导顾问老师工作进程，反馈资讯与需求。督导顾问老师工作进程，反馈资讯与需求。

精益推进办成员要求与职责：精益推进办成员要求与职责：

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

推进办职责签约推进办职责签约
SampleSample

推进办筹备

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

项目项目kpikpi指标责任人签约指标责任人签约

与精益项目
KPI指标对应

推进办筹备

SampleSample

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

订立精益订立精益KPIKPI指标，明确其统计规则；指标，明确其统计规则；

安排并执行各项周计划安排并执行各项周计划//月计划月计划//季度计划等，对进程与结果季度计划等，对进程与结果

负责；负责；

确保组织足够的人力物力资源执行精益活动；确保组织足够的人力物力资源执行精益活动；

确保相关精益方法工具的有效应用与积极沉淀；确保相关精益方法工具的有效应用与积极沉淀；

建立标准化的精益文件库，便于培养各级技术人才与管理人建立标准化的精益文件库，便于培养各级技术人才与管理人

员；员；

反馈问题反馈问题//资讯与需求，利用顾问老师的方法达成目标。资讯与需求，利用顾问老师的方法达成目标。

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

责任部门对项目的担当与执行责任部门对项目的担当与执行

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

协助各业务部门订立精益协助各业务部门订立精益KPIKPI指标，明确其统计规则；指标，明确其统计规则；

明确各项周计划明确各项周计划//月计划月计划//季度计划等，牵引进程，利用精季度计划等，牵引进程，利用精

益方法达成结果；益方法达成结果；

合理的运用相关的人力物力资源执行精益活动；合理的运用相关的人力物力资源执行精益活动；

培养相关的精益人才，教授相关精益方法工具等；培养相关的精益人才，教授相关精益方法工具等；

协助建立精益人才库及标准化的精益文件库。协助建立精益人才库及标准化的精益文件库。

精益项目的执行 精益改革项目启动精益改革项目启动

顾问老师对项目的辅导与牵引顾问老师对项目的辅导与牵引

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

深圳市三仕精益企业管理顾问有限公司
 SanShi Management Consulting (Shenzhen) Co.;Ltd.

Midea 制造一部总装現场 --- 建立现场改善运作机制

7-2 7-7 7-14 7-21 7-28 8-4 8-11 8-18 8-25 9-1 9-8 9-15 9-22 9-29 10-6 10-13 10-20 10-27

NO 活动内容 目标/效果 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18

1 确立活动改善小组，活动区域与样板线
强化现场管理员理解持续提升

的必要性 √ √

2 生产现狀数據分析 定出目标数據基準 √ √

3 确定活动场所，会议与执行规则 确立奖罚制度 √ √

4 训练：工时测量方法 统一工时测量方法 √ √

5 训练：员工作业环境分析 找出影响员工作业速度的原因 √ √

6 活动：标准化作业应用-I 分析员工作业的周期性 √ √

7 活动：标准化作业应用-II 改善员工作业的周期性 √ √

10 活动：总装线现有工艺、工序问題点检讨 收集问题点（照片） √ √

11 培训：（总装线）标準化作业 如向优秀的工位员工学习 √ √

12 训练：教導“标准化做业 + 3S” 改善员工作业环境 √ √

13 活动：总装线线平衡-I 发现问题与原因 √ √ √

14 活动：总装线线平衡-II 分析问题与对策 √ √ √

15 活动：总装线线平衡-III 解决线平衡问题 √ √ √

16 活动人员成绩评比与效果总结 奖励 √ √ √

17 培训：5步法+MODAPTS 如何应用IE手法解决问题 √ √ √

18 训练：瓶颈解决 √ √ √

19 复制改善项目组织(人员,线体,负责,评比) 人员定向 / 效果統计 √ √ √

20 活动：复制改善 分組做个案（8%提升） √ √ √

21 培训：改善项目的策划与方向 √ √

23 总装线排位设计、生产线节拍定数 作业标准化设计 √ √ √

24 生产线人员配额与员工调配规则 配合生产區施行效益管理 √ √ √

25 培训：员工作业效率提升 工作更快、更好的10条守则-姿势 √ √ √

  工作更快、更好的10条守则-动作 √ √ √

  工作更快、更好的10条守则-眼睛   √ √ √

26 活动：检讨活动实施中的问题点 每組将IE工具实踐   √ √ √

27 活动：2nd线平衡改善活动   √ √ √ √ √

28 活动人员成绩评比与效果总结 有結果及改善度報告   √ √

跟据个案改善度定出等級

  問题補充

29
固化期：建立改善核心人员的运作考评机

制；基层班组长的改善能力训练与考评机
制。

建立现场改善运作机制

√ √ √ √

30 稳定后再做游戏规则（体系文件） √ √ √ √

活动推进日程计划
备注

1、项目内容细节：线平衡+瓶颈改善活动，样板线2条现场生产效率提升10%；

2、培训及活动人次：按作业区分块分区训练；预计培训训练活动40次以上；

3、预估占用咨询时间：此项目预计占用培训时间20天，训练活动时间为30天；

4、主要解决问题：现场生产效率提升8%以上；透过实际案例训练班组长的改善能力；

5、项目达成定性目标：建立改善核心人员的运作考评机制；训练基层班组长的改善能力；

6、项目达成定量目标：现场生产效率提升8%以上，稳定3个月以上。                                                 Rev:1  2008-07-02

按照主计划节奏制定周计划，按周计划每天执行实务按照主计划节奏制定周计划，按周计划每天执行实务

深圳市三仕精益企业管理顾问有限公司
 SanShi Management Consulting (Shenzhen) Co.;Ltd.

制造一部

前周遗留工作：

2008-9-15

优先
度

实 施 方 法（附表说明） 计划实施时间
实际完成时

间
过程事项记入

车间
责任人

监督
顾问
老师

好 中 差 输   出

1
根据标准化作业资料、增强管理、员工
的气势，目标：三区总体产出提升至
10%以上

15-20/SEP 15-20/SEP 执行中
专职+
兼职

欧阳
汪老师
赵老师

激励机制+计划调度+技
术方法+工艺品质支援

2 现场改善：线平衡+瓶颈改善+节拍控制
+追产量；目标--提升至10%以上。

15-20/SEP 15-20/SEP 改善中
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

报表

3

制作新的工装，培训员工操作技能，目
的：减少皮带线上等待、转产时间的浪
费、方便小单的转产、清尾单，提升生
产效益

15-20/SEP 15-20/SEP 执行中
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

报表

4 做二次活动，学会提升产量的方法并实
战，目标：10%

15-20/SEP 15-20/SEP 活动中
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片

1

制作新的工装，培训员工操作技能，目
的：减少皮带线上等待、转产时间的浪
费、方便小单的转产、清尾单，提升生
产效益

15-17/SEP 完成一套
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片

2 目的-提高员工士气,以及员工积极性 17/SEP 已现场完成
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

未有文件

3 目的-针对厂里小批量生产 ‘15--16 由徐锋\薛国凯负责完成
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

现场跟进

4

制作新的工装，培训员工操作技能，目
的：减少皮带线上等待、转产时间的浪
费、方便小单的转产、清尾单，提升生
产效益

18/SEP 完成三套
专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片

5 目的-熟悉整个过程以及物料的摆放等

基础
18/SEP 已经培训一天

专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片

6 目的-培养出多个全能工,为CELL线之后

接受小批量生产铺垫
19/SEP 培训一天

专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片

7 目的-方便物料的放置,利于整理现场5S 19/SEP 已完成5个 专职+
兼职

欧阳
赵老师
汪老师

照片CELL线制作联锁工装

CELL线从一人增加到六人

CELL线培训装配的技术

CELL线工装的制作

1、线平衡+瓶颈改善活动，样板线2条现场生产效率提升10%；
2、培训应用现场改善的相关手法技巧3-5个；
3、培训后实施复制改善，其他线体10条由参与受训人员带领班长等去改
善（目标：现场生产效率提升8%以上）；
4、建立改善核心人员的运作考评机制；
5、基层班组长的改善能力训练与考评机制。

将三区好的改善方法复制并应用到总装4
、5、7线

再复测总装--cell-line生产线成品组装
效果

每周执行计划
(2008/09/15~2008/09/20)

项 目

目标:

工 作 内 容

建立现场改善运作机制

计
划
安
排

效率提升专案---汪老师

团 队 成 员

作成：汪老师 赵老师

完成质量评价

执行总装三区生产线改善后的效益提升

制造一部

临
时
计
划

活动：总装11-14线产量提升

CELL线工装的制作

传递奖励措施信息至生产线

CELL线继续熟练各种型号的装配技术

按总计划有步骤

地有层次地展开

按周计划安排精益
成员每日工作，朝
同一目标努力。 SampleSample

精益项目的执行 项目主计划与周计划的实施项目主计划与周计划的实施

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

汽水２罐＋巧克力2个／每
位员工(420元x2次）

汽水1罐＋巧克力１个／每
位员工(２10元x３次）

汽水1罐／每位员工(150元
x３次）

奖品

3

2

1

No

9月12日5A、6A班

第1、2次 9月10日5A 、5B班
第3次 9月11日5B班

第1次 9月6日5A班
第2、3次 9月9日5A、 6A班

获奖班组

6线当班有连续3小时超280台(一周内)
5线当班有连续3小时超220台(一周内)

6线当班有一天超2800台有转产2500台(一周内)
5线当班有一天超2200台(一周内)

激励节点

6线当班有2小时超280台(三天内)
5线当班有2小时超230台(三天内)

4

No

9月16日 717CQM      240台 717CKA     203台
717CLW     145台 717CQM    1328

台

717CKL       584台

9月15日 717CKE    411台 717CTM  1335台
717CFB    800台

9月13日 717CRL    6台 717CTM  1340台
717CTM   298台 717CTM   898台

当班生产具体情况

班组：6A班
班长：任继冲、

黄其恩

时间：9月13
日—9月18日

获奖班组

当班员工60-65人
吃晚饭(1600元1次）

(以上奖品奖金由
三仕顾问公司提供)
制造二部奖金500
元（赖育文提供）
请班组长精益人员
吃饭

奖品

6线当班产量超
过2500台
并连续保持5天

5线当班产量超
过2200台
并连续保持5天

激励节点

激励结果

SampleSample

精益项目的执行 每周进度评比与结果激励每周进度评比与结果激励

按照精益成果节点设置激励奖金，表彰先进团队与个人按照精益成果节点设置激励奖金，表彰先进团队与个人

周进度评比
结果排名

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

表彰激励来自全体员工的优秀的改革改善表彰激励来自全体员工的优秀的改革改善//合理化建议合理化建议

((由精益推进办每月评选一次由精益推进办每月评选一次))

以看板形式表彰优秀团队与优秀个人，以激励员工以看板形式表彰优秀团队与优秀个人，以激励员工

公司高层管理及总经理参加月度的项目总结大会公司高层管理及总经理参加月度的项目总结大会

精益项目的执行 月度总结会、改善表彰会月度总结会、改善表彰会

营造改善改革的氛围，溶入企业文化，成为亮点营造改善改革的氛围，溶入企业文化，成为亮点

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

为公司内部精益运营全面推广培育资源为公司内部精益运营全面推广培育资源；；

确保各业务单位精益运营模式及管理水平的一致性；确保各业务单位精益运营模式及管理水平的一致性；

为公司内部精益团队提供标准化的资格认证程序；为公司内部精益团队提供标准化的资格认证程序；

加强公司精益运营项目中成功经验的可复制性，降低各业务加强公司精益运营项目中成功经验的可复制性，降低各业务

单位的管理改善成本；单位的管理改善成本；

为达成与供应商的双赢提供的评估、认证的专家团队为达成与供应商的双赢提供的评估、认证的专家团队。。

精益项目的执行 精益人才的培养、认证精益人才的培养、认证

精益人才培养认证的目的精益人才培养认证的目的

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

精益生产管理课程研修及理论考试（精益生产管理课程研修及理论考试（1616天）天）

精益品质管理课程研修及理论考试（精益品质管理课程研修及理论考试（77天）天）

精益现场改善实践（精益现场改善实践（66个月）个月）

通过顾问公司及推进办共同主导的通过顾问公司及推进办共同主导的““精益现场改善项目精益现场改善项目””书面书面

报告及现场评估报告及现场评估

顾问公司会同公司颁发精益资格证书，分为管理类和技术类顾问公司会同公司颁发精益资格证书，分为管理类和技术类。。

精益项目的执行 精益人才的培养、认证精益人才的培养、认证

精益人才培养认证的流程精益人才培养认证的流程

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

精益生产课程研修及理论考试（精益生产课程研修及理论考试（1010天）天）

精益质量管理课程研修及理论考试（精益质量管理课程研修及理论考试（66天）天）

供应商内部精益效率及质量改善推行（供应商内部精益效率及质量改善推行（33个月）个月）

通过顾问公司及通过顾问公司及PISENPISEN精益团队共同辅导核心供应商精益团队共同辅导核心供应商55家家

顾问公司颁发精益核心供应商证书顾问公司颁发精益核心供应商证书

备注：三仕管理顾问公司将针对供应商的精益人才培养及效率品质提升
活动等项目向供应商收取适当费用。

精益项目的执行

供应商精益人才培训训练及改善项目评估供应商精益人才培训训练及改善项目评估

精益人才的培养、认证精益人才的培养、认证

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

以各责任单位牵头，对相关项目制定相应的运作流程，以改善以各责任单位牵头，对相关项目制定相应的运作流程，以改善

或修改旧有的体系文件，形成可操作性指导文件；或修改旧有的体系文件，形成可操作性指导文件；

部门内部的工作指引部门内部的工作指引(WI/SOP)(WI/SOP)，同时也可作为新进员工的培训，同时也可作为新进员工的培训

教材之用；教材之用；

梳理部门与部门之间的运作流程梳理部门与部门之间的运作流程(DOP)(DOP)，以减少灰色地带为原，以减少灰色地带为原

则，杜绝模糊；则，杜绝模糊；

系统文件中的表格的应用，避免重复与交叉，简化数量和内容系统文件中的表格的应用，避免重复与交叉，简化数量和内容。。

精益项目的执行

精益体系文件的建立要点精益体系文件的建立要点

精益体系文件与精益企业文化的建立精益体系文件与精益企业文化的建立

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

汇总各精益生产实施单位成功的案例及经验，以看板形式发行，汇总各精益生产实施单位成功的案例及经验，以看板形式发行，

指导培训员工；指导培训员工；

通过看板或刊物网络报道各单位在推行精益改革过程中全员参与通过看板或刊物网络报道各单位在推行精益改革过程中全员参与

的心路历程，引导全员思想观念的转变，的心路历程，引导全员思想观念的转变，

通过看板或刊物网络报道各单位在实施精益改革后的积极变化与通过看板或刊物网络报道各单位在实施精益改革后的积极变化与

收获，激励员工士气；收获，激励员工士气；

公司建立精益改革内部奖励基金，表彰及奖励各单位在精益改善公司建立精益改革内部奖励基金，表彰及奖励各单位在精益改善

过程中表现突出的团队与个人，形成公司内部积极向上的精益改善过程中表现突出的团队与个人，形成公司内部积极向上的精益改善

文化；文化；

通过系统的培训规划，全面提升公司及各单位核心管理团队的精通过系统的培训规划，全面提升公司及各单位核心管理团队的精

益运营组织力益运营组织力。。

精益项目的执行

精益看板及精益文化的建立要点精益看板及精益文化的建立要点

精益体系文件与精益企业文化的建立精益体系文件与精益企业文化的建立

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

6天/月现场5S、SMED、TPM应用等精益现场改善活动专案执行魏老师

22天/月现场5S/IE团队运作/生产效率/制造周期改善/生产计划物控/物流设计及精益生
产专案实施/···等刘老师

按计划

（6天/月）
基层管理培训/精益理念培训/绩效考核/企业文化/员工满意度提升/···等

谭老师/
钟老师

22天/月现场5S/IE团队运作/生产效率/制造周期改善/生产计划物控/物流设计及精益生
产专案实施/···等熊老师

88天/月Total

按计划

（2天/月）
基层管理培训/精益理念培训/项目整体策划与进度监理

Suzuki San
(Japan)

按计划

（2天/月）
基层管理培训/精益理念培训

Vincent Lim
(Malaysia)

12天/月精益现场管理/品质管理/供应链/SQE团队运作/供应商品质管理提升/运作体系
流程梳理及流程再造/IE团队运作···等汪老师

16天/月项目整体策划与进度监理/运作体系流程梳理及流程再造/效率/品质/研发改善
与各项活动推动实施/ IE团队运作···等

Stanley Yim
严总经理
(Singapore)

计划时间项目中的角色及具体工作内容项目顾问

顾问老师预安排 顾问老师工作角色与时间安排顾问老师工作角色与时间安排

Reference Only

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

强大的日本生产技术支援，多项手法并进；

多国顾问老师引领最新生产技术，拓宽视野；

着重精益思维，要求全员参与，关注士气；

以结果为导向，精益效果由客户评判；

强调三现工程，顾问驻厂执行，贴近跟踪；

以项目的形式加入培训，务实效果，易于沉淀；

重视培养项目管理人员，团队作业。

系统

人力硬件

卓越公司

思维

目標知識

人力最佳化

咨询/顾问

三仕管理顾问

特色＆使命

研讨方向

结束语

Suzuki Takeo

企業競争力

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排
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三仕管理顾问

结束语

由衷地感谢各位在百忙之中参加这次发表会。

我们相信，有 PISEN 电子公司 管理层的明确方向的指引，各部门团

队的全情投入，公司的精益改革的浪潮很快会迅猛地展开，行业一流的

“梦工厂”的已现蓝图。

我们期待着能尽快地以本分析结果和报告为基础，结合公司的需求，

来制定今后的精益改革项目计划。

希望能够获得进一步继续合作的机会，与 PISEN 电子公司全体员工

一起挑战各项精益目标。我们承诺将会不惜努力，专心研究，为 PISEN 

电子公司的明天尽一份微薄之力。

三、项目执行与顾问老师安排三、项目执行与顾问老师安排

三仕管理顾问

2009．May

Jerry Wang 汪泽民

更多的精益理念与公司介绍，请点击三仕网站：

www.3c-hongkong.com.cn


