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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
仓储布局与现场管理仓储布局与现场管理仓储布局与现场管理仓储布局与现场管理

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》系列课程之七系列课程之七系列课程之七系列课程之七
1111、、、、仓储管理的重要性仓储管理的重要性仓储管理的重要性仓储管理的重要性2222、、、、仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容3333、、、、科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法4444、、、、先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧5555、、、、仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理 6666、、、、仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向7777、、、、料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容8888、、、、定期盘点的目的定期盘点的目的定期盘点的目的定期盘点的目的、、、、方式和步骤方式和步骤方式和步骤方式和步骤9999、、、、帐物差异分析帐物差异分析帐物差异分析帐物差异分析10101010、、、、消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
糟糕的仓储管理糟糕的仓储管理糟糕的仓储管理糟糕的仓储管理料账不准材料变质 停工待料 呆废料 机会损失仓储管理仓储管理仓储管理仓储管理::::仓库作业与管理活动的规划仓库作业与管理活动的规划仓库作业与管理活动的规划仓库作业与管理活动的规划、、、、分析分析分析分析、、、、执行与控制执行与控制执行与控制执行与控制。。。。

1、、、、仓储管理的重要性仓储管理的重要性仓储管理的重要性仓储管理的重要性
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》仓储的增值作用仓储的增值作用仓储的增值作用仓储的增值作用
平稳生产平稳生产平稳生产平稳生产、、、、减少生产投资减少生产投资减少生产投资减少生产投资实现平稳运营实现平稳运营实现平稳运营实现平稳运营 避免缺货避免缺货避免缺货避免缺货意外事件防范意外事件防范意外事件防范意外事件防范 缩短交货周期缩短交货周期缩短交货周期缩短交货周期，，，，避免缺货避免缺货避免缺货避免缺货及时提供服务及时提供服务及时提供服务及时提供服务 确保订单履行确保订单履行确保订单履行确保订单履行实现产品实现产品实现产品实现产品、、、、物料混合运输物料混合运输物料混合运输物料混合运输 减少运输费用减少运输费用减少运输费用减少运输费用实现产品组合实现产品组合实现产品组合实现产品组合 平衡领域平衡领域平衡领域平衡领域增值作用增值作用增值作用增值作用
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
2、、、、仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容仓储管理的主要内容现品现品现品现品管理管理管理管理 料帐料帐料帐料帐管理管理管理管理 呆废料呆废料呆废料呆废料管理管理管理管理 库存信息情库存信息情库存信息情库存信息情报的提供报的提供报的提供报的提供仓储储位规仓储储位规仓储储位规仓储储位规划与执行划与执行划与执行划与执行主要目的主要目的主要目的主要目的:维护库存维护库存维护库存维护库存各料品的各料品的各料品的各料品的品质与数品质与数品质与数品质与数量量量量,同时同时同时同时要保证更要保证更要保证更要保证更便捷取用便捷取用便捷取用便捷取用 仓库系统仓库系统仓库系统仓库系统的建立的建立的建立的建立传统的库传统的库传统的库传统的库存管理存管理存管理存管理 料品的凸料品的凸料品的凸料品的凸显及料品显及料品显及料品显及料品的及早活的及早活的及早活的及早活用用用用 电脑化的电脑化的电脑化的电脑化的”整合系整合系整合系整合系统统统统”,具备具备具备具备核查功能核查功能核查功能核查功能、、、、统计功能统计功能统计功能统计功能

运作程序 作业要点1.仓储计划 1.仓储规划书2.仓储布置 2.储位布置图3.物料搬运 3.仓库管理规定4.仓储作业方式1.人力组织规划 1.组织表 5.报废管理办法2.确立工作职责 2.收发存作业表单 6.盘点管理办法3.拟定管理办法 3.验收管理办法 7呆废料管理办法4.分析事务流程 4.领发料管理办法 8存货管理办法5.表单设计1.验收、退 1.验收、退货表2.领、发、补、退 2.领发补退料表3.委外、供料 3.外加工日报表、供料表4.储存保管堆放 4.存货状况表、看板5.盘点、整理、整顿 5.盘点表、盘点单1.库存账册 1.存量卡、账册2.帐务处理（量库存账） 2.库存分析报表3.数量管理（料、件） 3.超领损耗分析表4.异常反应 4.盘盈亏分析表5.报废分析表1.存货管制基准 1.存货管制基准表2.存货状况 2.存货状况分析表3.用料差异 3.存货成本分析表4.存货异常反应 4.用料差异分析表
规章、办法、表单

存货管制
仓储规划（硬件系统）制度设计（软件系统）仓储作业帐务处理

仓储业务管理一览表



--鹰击长空企业顾问有限公司--

3

7

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
3、、、、科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法科学的仓库布置方法仓库布局规划仓库布局规划仓库布局规划仓库布局规划 接货区接货区接货区接货区 承运区承运区承运区承运区订单订单订单订单分分分分拣区拣区拣区拣区存货区存货区存货区存货区混杂区混杂区混杂区混杂区 订单订单订单订单整理区整理区整理区整理区办公室办公室办公室办公室

仓库的空间需求仓库的空间需求仓库的空间需求仓库的空间需求
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
仓库运营仓库运营仓库运营仓库运营

接接接接 收收收收
· 卸货卸货卸货卸货
· 检查坏损检查坏损检查坏损检查坏损
· 订单核对订单核对订单核对订单核对
· 签收签收签收签收入入入入 库库库库

· 产品识别产品识别产品识别产品识别
· 储存位置识别储存位置识别储存位置识别储存位置识别
· 移动产品移动产品移动产品移动产品
· 更新记录更新记录更新记录更新记录储储储储 存存存存

· 搬运设备搬运设备搬运设备搬运设备
· 储存地点储存地点储存地点储存地点订单拣货订单拣货订单拣货订单拣货
· 信息信息信息信息
· 步行和拣货步行和拣货步行和拣货步行和拣货
· 批量拣货批量拣货批量拣货批量拣货
· AS/R          

发货准备发货准备发货准备发货准备
· 包装包装包装包装
· 贴标签贴标签贴标签贴标签
· 等待等待等待等待 运运运运 输输输输

· 时间安排时间安排时间安排时间安排
· 装货装货装货装货
· 提单提单提单提单
· 更新记录更新记录更新记录更新记录

输入
输出

Warehousing

*  AS/R指自动储存和指自动储存和指自动储存和指自动储存和物料处理补货系统物料处理补货系统物料处理补货系统物料处理补货系统
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》利用一层设施直线移动货物使用有效的搬运设备使用有效的存储计划减少空间过道最大限度使用建筑物高度
仓库规划原则仓库规划原则仓库规划原则仓库规划原则

满足先进先出
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
4、、、、先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧■■■■.先进先出的必要范围先进先出的必要范围先进先出的必要范围先进先出的必要范围（（（（优先对象优先对象优先对象优先对象））））⑴⑴⑴⑴....有保存时限者有保存时限者有保存时限者有保存时限者⑵⑵⑵⑵....零星存量之优先取用零星存量之优先取用零星存量之优先取用零星存量之优先取用⑶⑶⑶⑶....设计变更之加速处理设计变更之加速处理设计变更之加速处理设计变更之加速处理⑷⑷⑷⑷....交货批次别品质差异之控制交货批次别品质差异之控制交货批次别品质差异之控制交货批次别品质差异之控制⑸⑸⑸⑸....迫使现有呆料加速处理迫使现有呆料加速处理迫使现有呆料加速处理迫使现有呆料加速处理
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》■■■■.先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧先进先出的技巧⑴⑴⑴⑴.强迫式强迫式强迫式强迫式“定期移仓法定期移仓法定期移仓法定期移仓法”
3区区区区 7月月月月3日进料日进料日进料日进料
2区区区区 7月月月月2日进料日进料日进料日进料
1区区区区 7月月月月1日进料日进料日进料日进料

3区区区区 7月月月月4日进料日进料日进料日进料
2区区区区 7月月月月3日进料日进料日进料日进料
1区区区区 7月月月月2日进料日进料日进料日进料强迫式移仓示意图强迫式移仓示意图强迫式移仓示意图强迫式移仓示意图 （（（（7月月月月1日夜间日夜间日夜间日夜间））））
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》强迫式移仓料架强迫式移仓料架强迫式移仓料架强迫式移仓料架进料进料进料进料 出料出料出料出料
强迫性出入库强迫性出入库强迫性出入库强迫性出入库,效果较好效果较好效果较好效果较好
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》⑵⑵⑵⑵.运用标签达成先进先出目标运用标签达成先进先出目标运用标签达成先进先出目标运用标签达成先进先出目标
• 进料时进料时进料时进料时::::标签使用标签使用标签使用标签使用::::记下进料日期记下进料日期记下进料日期记下进料日期,,,,且同日期的料品放置且同日期的料品放置且同日期的料品放置且同日期的料品放置在同一区域在同一区域在同一区域在同一区域
• 出料时出料时出料时出料时::::复查标签复查标签复查标签复查标签::::找出先进料的物品找出先进料的物品找出先进料的物品找出先进料的物品,,,,先行出库先行出库先行出库先行出库必须养成必须养成必须养成必须养成”良好的作业习惯良好的作业习惯良好的作业习惯良好的作业习惯”,具备足够的具备足够的具备足够的具备足够的细心和敬业精神细心和敬业精神细心和敬业精神细心和敬业精神!
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》⑶⑶⑶⑶.运用颜色管理法提示先进先出运用颜色管理法提示先进先出运用颜色管理法提示先进先出运用颜色管理法提示先进先出
简单方便简单方便简单方便简单方便,但比较粗略但比较粗略但比较粗略但比较粗略,

• 进料时进料时进料时进料时::::使用不同的颜色标签使用不同的颜色标签使用不同的颜色标签使用不同的颜色标签,,,,代表不同月份进仓的料品代表不同月份进仓的料品代表不同月份进仓的料品代表不同月份进仓的料品,,,,例如例如例如例如,1,1,1,1月月月月,7,7,7,7月月月月红色红色红色红色;2;2;2;2月月月月,8,8,8,8月月月月黄色黄色黄色黄色,3,3,3,3月月月月,9,9,9,9月月月月;;;;绿色绿色绿色绿色……
• 出料时出料时出料时出料时::::根据颜色的先后进行出库根据颜色的先后进行出库根据颜色的先后进行出库根据颜色的先后进行出库
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》⑷⑷⑷⑷.运用电脑条码法严格控制先进先出运用电脑条码法严格控制先进先出运用电脑条码法严格控制先进先出运用电脑条码法严格控制先进先出
程序复杂程序复杂程序复杂程序复杂,多用于多用于多用于多用于”自动仓储系统自动仓储系统自动仓储系统自动仓储系统”;理论上理论上理论上理论上最严格最严格最严格最严格,绝对不会出错绝对不会出错绝对不会出错绝对不会出错

• 进料时进料时进料时进料时:::: 仿照标签法仿照标签法仿照标签法仿照标签法,,,,将各标签将各标签将各标签将各标签((((或条形码或条形码或条形码或条形码))))贴在料品上贴在料品上贴在料品上贴在料品上,,,,但但但但此标签较为复杂此标签较为复杂此标签较为复杂此标签较为复杂,,,,包括料品名包括料品名包括料品名包括料品名,,,,规格规格规格规格,,,,进料日期等进料日期等进料日期等进料日期等并建档于电脑系统中并建档于电脑系统中并建档于电脑系统中并建档于电脑系统中
• 电脑系统档案建立电脑系统档案建立电脑系统档案建立电脑系统档案建立::::料品的存储状况料品的存储状况料品的存储状况料品的存储状况,,,,进料日期进料日期进料日期进料日期,,,,储位信息电储位信息电储位信息电储位信息电脑系统存入脑系统存入脑系统存入脑系统存入
• 领料时领料时领料时领料时::::出库前出库前出库前出库前,,,,先用电脑查询该项料品的标签序号及进料先用电脑查询该项料品的标签序号及进料先用电脑查询该项料品的标签序号及进料先用电脑查询该项料品的标签序号及进料日期日期日期日期,,,,以以以以”强迫性强迫性强迫性强迫性”的方式找出先出料的料品的方式找出先出料的料品的方式找出先出料的料品的方式找出先出料的料品
• 出库时出库时出库时出库时::::以光笔扫描该料品的条码复查是否符合以上所指以光笔扫描该料品的条码复查是否符合以上所指以光笔扫描该料品的条码复查是否符合以上所指以光笔扫描该料品的条码复查是否符合以上所指的应先出的料品的应先出的料品的应先出的料品的应先出的料品,,,,如果是如果是如果是如果是,,,,则允许出库并同时消帐则允许出库并同时消帐则允许出库并同时消帐则允许出库并同时消帐如果否如果否如果否如果否,,,,则拒绝出库则拒绝出库则拒绝出库则拒绝出库

18

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
5、、、、仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理仓储定置定位与标识管理

• 不同性质的料品分做不同储位区不同性质的料品分做不同储位区不同性质的料品分做不同储位区不同性质的料品分做不同储位区::::①①①①....成品仓库与原料仓库分离成品仓库与原料仓库分离成品仓库与原料仓库分离成品仓库与原料仓库分离②②②②....耗材与庶务用品与原材料仓库分离耗材与庶务用品与原材料仓库分离耗材与庶务用品与原材料仓库分离耗材与庶务用品与原材料仓库分离■■■■.储位区的划分储位区的划分储位区的划分储位区的划分
• 根据料品的特性与环境的需求区分根据料品的特性与环境的需求区分根据料品的特性与环境的需求区分根据料品的特性与环境的需求区分::::①①①①....易因易因易因易因仓储环境变仓储环境变仓储环境变仓储环境变化化化化产生产生产生产生”变质变质变质变质”的料品的料品的料品的料品,,,,优先分离优先分离优先分离优先分离;;;;②②②②....有有有有”安全安全安全安全”顾虑顾虑顾虑顾虑者者者者,,,,优先优先优先优先予予予予以分离以分离以分离以分离
• 其他考虑其他考虑其他考虑其他考虑::::    ①①①①....主料与主料与主料与主料与副副副副料的分离料的分离料的分离料的分离,,,,②②②②....呆料与一呆料与一呆料与一呆料与一般般般般料品的分离料品的分离料品的分离料品的分离• 根据料品与产根据料品与产根据料品与产根据料品与产销销销销作业的作业的作业的作业的”密切度密切度密切度密切度”区分区分区分区分
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》■■■■.储位区的标示管理储位区的标示管理储位区的标示管理储位区的标示管理
AA

AC

AB

BA

BB

BC

CA

CB

CC

CD

DC

DB

DA

1
2
3
4
5
6
1
2
3
4
5
61
2
3
4零散物料放置柜台 柜台作业区

柜台 档案台 柜台受理窗口 受理窗口 ①①①①.划分储位区划分储位区划分储位区划分储位区,并编并编并编并编号号号号,如如如如AA区区区区,AB区等区等区等区等②②②②.各留适当的通道各留适当的通道各留适当的通道各留适当的通道③③③③.再给各储位区予再给各储位区予再给各储位区予再给各储位区予以系统编号以系统编号以系统编号以系统编号,如如如如
AA01,AA02等等等等④④④④.各料架原则上不各料架原则上不各料架原则上不各料架原则上不要靠墙要靠墙要靠墙要靠墙⑤⑤⑤⑤.利用料架或其他利用料架或其他利用料架或其他利用料架或其他辅助器材辅助器材辅助器材辅助器材,使仓使仓使仓使仓库空间有效利用库空间有效利用库空间有效利用库空间有效利用

21

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
6、、、、仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向仓库整理整顿的方向

•使呆料使呆料使呆料使呆料浮浮浮浮现现现现
•使料帐更使料帐更使料帐更使料帐更易核易核易核易核查查查查
•使先进先出更使先进先出更使先进先出更使先进先出更具体落具体落具体落具体落实实实实
•使仓库使仓库使仓库使仓库空间空间空间空间更有更有更有更有效率效率效率效率，，，，运用更运用更运用更运用更充充充充分分分分
•使仓库使仓库使仓库使仓库空间空间空间空间更更更更具具具具“生产生产生产生产”关键效益关键效益关键效益关键效益
•不不不不良良良良品的品的品的品的浮浮浮浮现与现与现与现与隔隔隔隔离离离离
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》

24

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
6、、、、料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容料帐管理的主要内容:库存库存库存库存管理卡管理卡管理卡管理卡库存库存库存库存总帐总帐总帐总帐入库作业入库作业入库作业入库作业

(传票传票传票传票) 出库作业出库作业出库作业出库作业库存调整库存调整库存调整库存调整
(各式各式各式各式)库存库存库存库存信息报表信息报表信息报表信息报表 调调调调 拨拨拨拨

①①①①.管管管管 理理理理 核核核核 心心心心②②②②.异异异异 动动动动 登登登登 录录录录③③③③.信息报表提供信息报表提供信息报表提供信息报表提供
库存管理库存管理库存管理库存管理卡卡卡卡、、、、库存库存库存库存总总总总帐等帐等帐等帐等出入库作业及料出入库作业及料出入库作业及料出入库作业及料品的品的品的品的登登登登帐作业及帐作业及帐作业及帐作业及库存的库存的库存的库存的调调调调整整整整库存量查询库存量查询库存量查询库存量查询、、、、提提提提供帐供帐供帐供帐面报面报面报面报表表表表、、、、电电电电脑输出脑输出脑输出脑输出报报报报表等表等表等表等
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
盘点

物料实物盘点物料实物盘点物料实物盘点物料实物盘点管理责任盘点管理责任盘点管理责任盘点管理责任盘点盘点的目的盘点的目的盘点的目的盘点的目的：：：：（（（（1））））会计财务需求会计财务需求会计财务需求会计财务需求：：：：确认资产状况确认资产状况确认资产状况确认资产状况；；；；（（（（2））））帐实调整帐实调整帐实调整帐实调整，，，，维持管理有效性维持管理有效性维持管理有效性维持管理有效性；；；；（（（（3））））落实物料管理责任落实物料管理责任落实物料管理责任落实物料管理责任；；；；（（（（4））））推进仓库和现场物流管理改善推进仓库和现场物流管理改善推进仓库和现场物流管理改善推进仓库和现场物流管理改善；；；；（（（（5））））完善物流管理制度和业务流程完善物流管理制度和业务流程完善物流管理制度和业务流程完善物流管理制度和业务流程。。。。
7.定期盘点的目的定期盘点的目的定期盘点的目的定期盘点的目的、、、、方式和步骤方式和步骤方式和步骤方式和步骤

26

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
盘点

物料实物盘点物料实物盘点物料实物盘点物料实物盘点管理责任盘点管理责任盘点管理责任盘点管理责任盘点盘点的方式盘点的方式盘点的方式盘点的方式：：：：（（（（1））））定期大盘点定期大盘点定期大盘点定期大盘点：：：：一年一年一年一年1～～～～2次次次次；；；；（（（（2））））循环盘点循环盘点循环盘点循环盘点：：：：每月每月每月每月1次次次次；；；；（（（（3））））日常盘点日常盘点日常盘点日常盘点：：：：每日每日每日每日1次次次次，，，，针对重点针对重点针对重点针对重点。。。。

27

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
盘点盘点盘点盘点盘点准备准备准备准备 自主自主自主自主盘点盘点盘点盘点 监督监督监督监督盘点盘点盘点盘点 差异差异差异差异分析分析分析分析 改善改善改善改善报告报告报告报告盘点的步骤盘点的步骤盘点的步骤盘点的步骤

停产停产停产停产准备准备准备准备 仓库仓库仓库仓库现场现场现场现场 财务财务财务财务抽查抽查抽查抽查 责任责任责任责任部门部门部门部门 上司上司上司上司认可认可认可认可
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28

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
8.账物差异分析账物差异分析账物差异分析账物差异分析■■■■.料帐不准的原因料帐不准的原因料帐不准的原因料帐不准的原因①①①①....传票传票传票传票表单设计与表单设计与表单设计与表单设计与流程流程流程流程上的缺上的缺上的缺上的缺失失失失②②②②....填填填填用用用用传票传票传票传票表单的表单的表单的表单的习惯习惯习惯习惯不不不不良良良良③③③③....登登登登帐作业的帐作业的帐作业的帐作业的延误延误延误延误、、、、错乱错乱错乱错乱④④④④....储位与料号上的缺储位与料号上的缺储位与料号上的缺储位与料号上的缺失失失失⑤⑤⑤⑤....包包包包装装装装容容容容器器器器上的上的上的上的问题问题问题问题⑥⑥⑥⑥....仓库与现仓库与现仓库与现仓库与现场没场没场没场没有有有有隔隔隔隔离离离离

29

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
9.消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产消除帐物差异确保生产■■■■.确保料帐准确的对策确保料帐准确的对策确保料帐准确的对策确保料帐准确的对策对策对策对策对策一一一一：：：：严密严密严密严密的出入库的出入库的出入库的出入库凭证凭证凭证凭证对策二对策二对策二对策二：：：：即即即即时或时或时或时或当当当当日的日的日的日的登登登登帐作业帐作业帐作业帐作业,,,,绝不绝不绝不绝不拖延拖延拖延拖延对策三对策三对策三对策三：：：：运用标运用标运用标运用标准准准准容容容容器器器器,,,,以以以以利利利利出入库出入库出入库出入库数数数数量的量的量的量的准准准准确确确确对策四对策四对策四对策四：：：：强强强强化化化化仓库的储位整顿仓库的储位整顿仓库的储位整顿仓库的储位整顿对策五对策五对策五对策五：：：：利利利利用用用用常常常常时盘点时盘点时盘点时盘点弥补弥补弥补弥补不不不不足足足足

30

《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》
10.仓储管理的绩效指标选择仓储管理的绩效指标选择仓储管理的绩效指标选择仓储管理的绩效指标选择■■■■.仓储绩效管理的指标仓储绩效管理的指标仓储绩效管理的指标仓储绩效管理的指标:仓储仓储仓储仓储绩效绩效绩效绩效指标指标指标指标 计计计计算公算公算公算公式式式式仓储仓储仓储仓储空间利空间利空间利空间利用用用用率率率率 仓储实际利用空间仓储实际利用空间仓储实际利用空间仓储实际利用空间最高可利用空间最高可利用空间最高可利用空间最高可利用空间盘盘盘盘盈盈盈盈盘盘盘盘亏率亏率亏率亏率 仓储盘亏金额仓储盘亏金额仓储盘亏金额仓储盘亏金额物料年使用金额物料年使用金额物料年使用金额物料年使用金额仓管费用仓管费用仓管费用仓管费用率率率率 年仓储费用年仓储费用年仓储费用年仓储费用物料年使用金额物料年使用金额物料年使用金额物料年使用金额账账账账物一物一物一物一致率致率致率致率 账物一致次数账物一致次数账物一致次数账物一致次数进料次数进料次数进料次数进料次数账账账账货一货一货一货一致率致率致率致率 账物一致次数账物一致次数账物一致次数账物一致次数交货次数交货次数交货次数交货次数库存周库存周库存周库存周转率转率转率转率 年销售额年销售额年销售额年销售额平均库存金额平均库存金额平均库存金额平均库存金额呆呆呆呆废废废废料料料料率率率率 呆废料金额呆废料金额呆废料金额呆废料金额平均库存金额平均库存金额平均库存金额平均库存金额
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《《《《生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制生产计划与物料控制》》》》■■■■.仓储绩效管理的目的仓储绩效管理的目的仓储绩效管理的目的仓储绩效管理的目的①①①①....作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理工工工工作作作作改善改善改善改善的的的的基础基础基础基础②②②②....作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理部门员工调薪部门员工调薪部门员工调薪部门员工调薪的标的标的标的标准准准准③③③③....作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理部门部门部门部门主管与主管与主管与主管与员工调迁员工调迁员工调迁员工调迁的的的的依依依依据据据据④④④④....作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理作为仓储管理人员训练人员训练人员训练人员训练的的的的参考参考参考参考⑤⑤⑤⑤....作为作为作为作为达达达达成仓储管理目标的成仓储管理目标的成仓储管理目标的成仓储管理目标的手段手段手段手段


