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　　我厂原为 3 000 t/ a 小合成氨厂 ,经过逐

年的技改完善 ,现已形成 3. 0 万 t/ a 氨生产

能力。尤其近几年来 ,企业着重狠抓内部管

理和节能降耗工作 ,取得了一定的经济效益。

特别是 1998 年 10 月大修开车至今 ,在电负

荷不足的情况下 ,11台 L3. 3型压缩机 (未扩

缸) ,最高日产碳铵 423 t ,正常日产碳铵 400 t

左右 ,月均盈氨 310 t。稳定的生产为企业的

发展奠定了良好的基础。我们对如何保持稳

定、高效的运行环境有以下几点体会。

1　搞好水平衡是生产稳定的前提

水为化肥企业的生命之源。1971 年建

厂时期的上水管 Dg300 ,由于长年泥沙堵塞 ,

现上水量仅有 110 m3/ h。两水闭路循环工程

还是没有从根本上解决生产、生活用水矛盾 ,

水系统结垢、堵塞严重 ,造气、碳化、合成在夏

季无法正常运行。经过努力将邻近一家企业

二次处理后返还黄河的水引入我厂三大循环

系统 ,作为生产补水 ,基本上缓解厂内生产用

水。为此制定出循环水系统的管理制度 ,对

水的补充、排放、pH值、浊度、浓缩倍数、Cl -

浓度等严格要求 ,定期抽查 ,实施奖罚 ,提高

水的品质和重复利用率 ,一改过去车间对水

只用不管的不良习惯。

由于深井一次水紧张 ,生活用水定时供

应 ,软水只用于碳化、锅炉等。对碳化、精炼

等压回收实行一点加水、逐渐提浓 ,严格控制

用水量和氨水梯度 ,保持生产系统的水平衡。

对锅炉排污水 ,精炼、变换冷凝水 ,后锅、余

锅、夹套等排污水根据不同水质变化 ,沉淀处

理 ,分别补入不同的循环水系统 ,全部回收。

不加药既能保证循环系统水质 ,又能保证生

产工况要求。

2　严格工艺管理是生产稳定的关键

在工艺管理方面做到以下几点。

(1) 暂定指标和长久指标相结合。由于

企业不断地改造 ,绝大部分指标仍按小规模

时的指标执行 ,局限性大。为此 ,根据现有的

生产能力、设备工况 ,修正了一些指标。对可

变因素加强控制 ,如造气 CO2 浓度因煤种变

化不稳定 ,可随时调整其炉况和成分。合成

氨冷温度 ,脱氨水浓度等 ,可根据季节、水温

等在一定工艺条件下进行优化。关键指标长

抓不懈 ,如 H2/ N2、CH4 浓度 ,合成热点温度 ,

碳化工段 CO2、H2S、NH3 的浓度 ,变换后 CO

浓度 ,铜洗中总固体、铜液成分、微量等等。

除了当班调度监督检查外 ,工艺技术员每天

进行抽查 ,从严处理违反工艺指标的现象 ,且

养成从主管科长到技术员齐抓共管的习惯。

(2) 工艺指标责任化。稳定合成氨生产

的多项指标 ,随工况的变化性较大、制约因素

较多 ,完全依靠生产调度及技术员去监督管

理远远不够。为此 ,划定厂控指标与车间控

制指标 ,一般指标由车间工艺主任、班组长按

要求去抓 ,厂控以及重要部颁指标则由主管

科室去考核抽查。

(3) 工艺指标优化后 ,关键性指标每天

需经总化验室下岗位抽查。对修正后的部颁

20项指标记录在案 ,月底对照分析 ,找出不

足 ,提出处理、解决问题的依据。

3　严格的设备管理是稳定高产的基础

稳产靠工艺、高产靠设备、成本靠管理。

先进的工艺设备靠人去管理 ,根据现有设备

条件 ,制定出备机管理规定、设备检修规定。

大型的关键运转设备 ,如压缩机则对各段活

门、缸体活塞等 ,根据运行周期 ,有计划、有步
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骤地维护 ,以保证正常运行。

将每月逢“5”的 3 次设备综合检查纳入

企业管理范畴 ,形成制度 ,每次分别由三大主

管科室负责人任组长 ,组织各车间主任和技

术人员对全厂工艺、设备、安全进行大检查。

查隐患 ,堵漏洞 ,发现问题 ,及时整改 ,确保安

全稳定生产。

4　搞好小改小革是高效低耗的有效举措

近几年来 ,我们始终把搞好小改小革当

作一项重要工作来抓。抓住大修技改时机、

实施小改小革。积极提倡合理化建议 ,建立

“小改小革合理化奖励办法”,调动了广大干

部职工积极性。仅在 1998年度大修期间 ,完

善了 58项小改小革 ,尤其在气液接触吸收方

面塔器内部的改造和工艺优化上发挥出很大

的作用。

5　高新技术、先进设备的应用使企业形成

一定的节能模式

高新技术、先进设备是现代企业发展的

重要组成部分 ,也是关系到生产长期稳定运

行和提高效益的主要因素。近几年来利用不

同的时机 ,分步实施这一工作。先后对造气

D400 - ZJ 风机、余热锅炉、无功补偿、合成塔

内件、膜分离提氢以及新型软水处理等设备、

技术的引进与应用 ,不但保证了生产工况的

稳定 ,而且生产系统中气质、气量、汽质、水质

均得到了进一步改善。节约了燃料 ,降低了

电耗 ,提高了产量 ,综合效益显著。
表 1　经济运行数据对照

项目 1998 - 01～10 1998 - 10～1999 - 04

氨产量/ t 12 326. 7 16 870. 9

吨氨入炉白煤/ kg 1 746 1 280

吨氨入炉烟煤/ kg 478 186

吨氨综合耗电/ kWh 1 870 1 437

吨肥平均售价/元 340 320

吨肥综合成本/元 427 296

利润/万元 - 635. 0 118. 7

注 :入煤炉为原煤

在严峻的市场条件下 ,经过严格内部管

理 ,生产技术水平有所提高。经济运行数据

对比见表 1。由表 1 看出 ,依靠技术进步可

做到节能降耗 ,企业收到了显著的经济效益 ,

吨肥、吨氨成本大幅度地下降 ,使企业在市场

经济中显示出更为强大的生命力。
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