


















































































































































































































































































sun
附注
这个问题可以用以下的方法进行解决1.严格选择有生产能力的供应商2.让供应商参与设计，或注意采纳供应商的建议。3.严格对模具的调整，严格的检查样品。4.严格对小批量的使用结果进行跟踪。通过以上措施，最大程度上杜绝大批量不合格情况的发生。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ



sun
附注
特别是对于零部件较多的产品，应根据零件的明细对其同步开发和改进。更好的一种方法是借用一种已经在使用的零件，或者在其基础上进行改进，这样可以大大加快开发的进度。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ











































































































sun
附注
海尔的零库存就是这个原理。

sun
附注
国内工厂的一个重要的弊病，不把自己降低成本的先进方法传递给外协厂，从而导致外协厂成本居高，供应的部件成本也无法降价。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ



sun
附注
总装厂应该持有一种观点：先进的工作方法尽量同自己的协作厂共享。共同降低整个系统的成本。从而获得整个系统的竞争力。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ





sun
附注
向协作厂派驻技术人员，指导协作厂的改进，避免无谓错误的发生，从而提高了协作厂的效率，降低了协作厂的成本，也间接的提高了总装厂的效率，降低了总装厂的成本。

sun
附注
可以在合同中约定不同的批量对应不同的价格，从而实现双赢

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ











sun
附注
日本人认识到与其逼人赔本卖给自己便宜货到不如告诉他以低成本生产便宜货的方法，从而实现双方得利。

sun
附注
允许协作厂参与设计有两个方面的好处：1.总装厂可以不用进行零件的开发，专心做好总装的本质工作2.协作厂可以将自己最新的技术运用起来，从而做到低成本高质量。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ









sun
附注
类似家电行业的专卖店体制和国美电器的大经销体制的对比。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ





sun
附注
经销商和消费者反映的数据比企业自己的预测更具有可信性。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ





























sun
附注
将销售人员作为一个团队，可以避免互相争抢的情况，但是也要考虑最终的分配情况。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ









sun
附注
日本人将市场调查提前做，时时做，不是为了调查而调查。从而实现了数据的准确性和流动性。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ

























sun
附注
日本人人人都是专家，各种技能都会，是通过精益生产和在一线实际解决问题锻炼出来的，这一点我们每个人都要努力学习，技能不是在旁边观察出来的。

sun
附注
应该彻底改变人的工作是为别人的思想，树立工作首先是自己生存的需要，其次工作是自己发展的需要。最后才是老板的需要。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ



sun
附注
精益生产的经理主要是协调系统的各组成部分，维护整个系统的顺畅运转，问题主要有基层的具有丰富解决问题经验的人负责。

sun
附注
在可能的情况下，应将系统的各个部门直接放在生产的现场或客户现场，而不是出于一种高高在上，与世隔绝的状态。

本页已使用福昕阅读器进行编辑。
福昕软件(C)2005-2007，版权所有，
仅供试用。ഀ
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